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Паспорт программы

	Наименование программы
	Школа личностного роста

	Заказчик программы
	Управляющий совет школы

	Разработчики программы
	Рабочая группа из представителей администрации, 

педагогов, родителей и учащихся старших классов

	Законодательная база для разработки  программы развития школы
	1. Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка».

2. Закон РФ «Об образовании».

3. Закон РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования»

4. Президентская  стратегическая инициатива «наша новая школа»
5. Закон Московской области  «Об образовании»

	Цель
	Создать условия  для индивидуального развития обучающегося, способствующие его самоопределению и самореализации, формирующие позитивную мотивацию к непрерывному образованию в течение всей активной жизни.

	Задачи
	1.Провести модернизацию учебно-воспитательного процесса  для  позитивного освоения каждым ребенком адекватных для данного возраста базовых знаний и опыта жизнедеятельности,  овладения современными ключевыми компетентностями.

	
	2. Осуществить информатизацию  образовательного пространства школы.

	
	3. Начать поэтапный перевод функционирования школы в режим школы полного дня

	
	4. Обеспечить  функционирование системы предпрофильной подготовки и профильного обучения, обучения в форме экстерната.

	
	5. Осуществить интеграцию основного и дополнительного образования.

	
	6. Провести модернизацию воспитательной деятельности для создания условий коррекции негативного влияния социума.

	
	 7. Создание условий для обеспечения позитивной динамики в состоянии психо-физического здоровья обучающихся и педагогов.

	
	8. Обеспечить на межведомственной основе взаимодействие с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства


	
	9.Обеспечить координацию работы в микрорайоне по организации досуга учащихся,  организации системы дополнительного образования, работы по профориентации юношей и девушек.

	
	10. Создать материально-техническую базу для внедрения  инновационных технологий.

	Сроки реализации программы
	Начало  -  январь  2011 года

Окончание – декабрь 2015 года

	Орган, ответственный за реализацию программы

Управление реализацией программы
	Управляющий совет школы

     Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Управляющий совет школы, педагогический совет, методический совет и Совет учеников школы. 

   Заместители директора  реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационно-целевую, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно-регулировочную и  оценочно-результативную функции.

	Источники финансирования
	Бюджет, внебюджетные средства образовательного учреждения

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса:

-    рост качества обученности на 10%; 

-  рост числа детей, задействованных в проектной и исследовательской деятельности, на 40%;

-  увеличение  числа участников олимпиад различного уровня, творческих конкурсов, научно- практической конференции школьников на 30 %.

	
	2.      Профессиональный  рост педагогов и обеспечение следующих показателей:

-   90% должны стать уверенными пользователями ПК;

- 70% должны владеть современными информационно-коммуникационными технологиями;

- 80% должны активно включиться в инновационную деятельность.

	
	3.  Должна измениться роль учителя: он должен стать организатором деятельности, консультантом, наставником, сопровождающим самостоятельную деятельность учащегося.

	
	 4. Сформированность  у 70% учащихся общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (ключевых компетентностей).

	
	 5. Создание и перевод в режим функционирования  системы предпрофильной подготовки и профильного обучения, а также обучения в форме экстерната.

	
	6. Занятость  85% учащихся во внеурочной деятельности.  

	
	7.  Повышение конкурентноспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда.

	
	8. Оснащение учебно-воспитательного процесса

компьютерным и мультимедийным оборудованием.

	
	9. Осуществление перевода начальной школы в режим функционирования Школы полного дня.

	
	 10. Формирование   у  воспитанников устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения:

- стойкая тенденция снижения количества детей на внутришкольном учете  и в ИДН;

- стойкая тенденция снижения количества регистрируемых случаев табакокурения  и употребления ПАВ;

- отсутствие случаев  противоправных действий со стороны учащихся школы.

	
	11. Позитивная динамика в состоянии психо-физического здоровья обучающихся и учителей.


Введение

Существующие сегодня традиционные для массовой школы  модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждается в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового,  адекватного современным  требованиям опыта жизни.

Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны.  

    Нынешняя система школьного образования не способствует в полной мере  всестороннему развитию учащихся и, более того,  нередко блокирует их развитие. 

         Уже на начальной ступени обучения:

-    нивелируется индивидуальность детей;

-  нарастает раздробленность учебных предметов, разрушающая целостность детского опыта;

-   сохраняется чисто формальная, «ЗУНовская» ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка. 

        В основной школе:

-   содержание и организация образования не соответствует возрастным потребностям и интересам подростков, их растущему стремлению к самопознанию и самореализации;

- образовательный процесс имеет слабую практическую и деятельностную направленность;

-  отсутствует связь между школой и многообразными возможностями образования и развития личности во внешкольной среде;

-  репродуктивные методы обучения продолжают доминировать.

       Модели школьного образования на старшей ступени  нуждаются в существенном изменении структуры с учетом интересов и дальнейших, послешкольных жизненных планов юношей и девушек. 

      Возможным способом преодоления негативных моментов является постановка школой адекватных образовательных задач – задач развития, что предполагает создание условий для позитивного освоения каждым ребенком базовых знаний и опыта жизнедеятельности, адекватного для данного возраста, формирования ключевых компетентностей, включение в учебно-воспитательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии – различные виды развивающей деятельности).

      В связи с социально-экономическими проблемами, усилением миграционных процессов в государстве  все острее встает проблема  организации и направления послеурочной деятельности детей и подростков, которая особенно ощутима в поселковых и сельских школах, где большинство родителей ежедневно достаточно далеко ездят на работу и не всегда могут обеспечить должный контроль.  Коррекция негативного влияния социума на детей, предоставленных самим себе  в то время, когда родители находятся на работе, возможна  в условиях специально организованного воспитательного и образовательного пространства, превращающего стихийную социализацию личности в её планомерное и целенаправленное воспитание. Именно школа может реализовать эту функцию. 

  Информационная справка о школе  

Общие сведения об образовательном учреждении:
· МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №19»
· Юридический адрес -  141033, Россия, Московская область, Мытищинский район, поселок Пироговский, ул. А. Долбина, д. 21.

· Фактический адрес:

начальная школа - 141033, Россия, Московская область, Мытищинский район, поселок Пироговский, ул. Советская, д. 10.

основная и средняя школа  - 141033, Россия, Московская область, Мытищинский район, поселок Пироговский, ул. А. Долбина, д. 21.

· Факс – 588-11-11

· Email: по  плану Министерства образования Московской области школа будет подключена к системе Интернет в 2007 году.
· Система внутришкольного управления – см. Приложение №3.

    Режим работы - одна смена,  пятидневная  неделя,  традиционный годовой цикл (четыре учебных четверти, осенние, зимние и весенние каникулы общей продолжительностью 30 дней и летние каникулы в течение  трех летних месяцев).

    Педагогический коллектив школы работает  над единой методической темой «Формирова​ние у учащихся ключевых компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям».
МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №19» была открыта  в 1938 году  в поселке Пироговском.  Школа обучала детей не только жителей поселка, но и деревень и населенных пунктов, расположенных вокруг поселка в пределах 15-километровой зоны. 
        1 сентября 1968 года  было открыто  новое здание, рассчитанное на 900 детей, обучающихся в одну смену (при наполняемости классов – 40-45 человек).         С 1997 года после  капитального ремонта старое  здание школы, которое долгое время принадлежало вечерней школе, ПТУ фабрики «Пролетарская победа», школе искусств, было вновь передано средней школе №19, и  в нем стали обучаться дети с 1 по 4 класс.  В настоящее время школа занимает два здания и работает в одну смену,  по-прежнему обслуживая большой микрорайон, в который входит не только поселок Пироговский, но и поселок Пирогово  Мытищинского деревообрабатывающего завода, поселок Здравница при туберкулезной больнице №6 комитета здравоохранения г. Москвы, поселок Красной Звездочки, поселок Кардалента, деревни Пирогово, Коргашино, Зимино, Свиноедово. Мы не отказываем в приеме и детеям из соседних микрорайонов: деревень Ульянково, Осташково, Жостово, Сорокино, Чивирёво, поселка пансионата «Клязьминское водохранилище».     Особенность педагогического коллектива школы состоит в том, что 70% её учителей, вся администрация, включая директора, являются  выпускниками школы. Поэтому школа свято чтит свои традиции.

      С 1993 года школа работает в инновационном режиме. В соответствии с концепцией развития  школы с этого года    начался эксперимент по внедрению системы развивающего обучения  Л.В. Занкова  в начальной школе и развитию системы дополнительных образовательных услуг: информатика и английский язык в классах развивающего обучения.    С 1997 года школа работала над  единой методической темой «Развивающее обучение», так как  после открытия первого класса развивающего обучения в последующие  годы в каждой параллели открывался подобный класс, и возникла необходимость в более глубоком изучении и понимании всеми педагогами школы  особенностей этих классов, принципов и методов развивающего обучения. Была проделана огромная работа по выстраиванию по основным учебным предметам линий УМК, обеспечивающих преемственность  в обучении как с точки зрения содержания, так и с точки зрения методического аппарата. В 1999 году в этих классах был введен второй иностранный язык по программе, разработанной учителями школы. В марте 2000 года в школе прошел  районный семинар «Преемственность на всех ступенях обучения -  важнейшее условие оптимального развития личности», который подвел итог работы педколлектива над   темой  «Развивающее обучение».   

      Логическим продолжением стал выбор следующей единой методической темы  «Урок – основная  организационная форма  реализации принципов развивающего обучения». 

    Эксперимент по созданию классов развивающего обучения  приносил положительные результаты:  так в 1998-1999 годах  6 учащихся именно  классов развивающего обучения    стали победителями  и призерами районных олимпиад  по разным учебным предметам  после  длительного  периода отсутствия  призеров олимпиад.   С 1998  года  наблюдается  стабильный рост  числа учащихся, становящихся призерами районных олимпиад  и  лауреатами творческих конкурсов. Завершился эксперимент в июне 2003 года, когда  первый класс развивающего обучения заканчивал школу. Результат был признан положительным, так как кроме роста  числа  призеров и лауреатов районных олимпиад и конкурсов,  впервые в истории школы сразу 7 выпускников закончили школу с медалями (3 золотые  и  4 серебряные). 

    В то же время в середине 90-ых годов в связи с резким ухудшением социально-экономической ситуации в микрорайоне школа столкнулась со значительным ростом числа детей из неблагополучных  и малообеспеченных семей, детей, не посещавших ДОУ до поступления в школу, имеющих речевые нарушения, отклонения в развитии, социально-педагогическую запущенность. Поэтому параллельно комплектованию классов развивающего обучения в каждой параллели создавались классы компенсирующего обучения, которые изначально предназначались для  коррекции некоторых нарушений речевой и психо-эмоциональной сферы отдельных учащихся на начальной ступени обучения с тем,  чтобы в дальнейшем перевести этих детей в традиционный класс.  Однако большинство учащихся этих классов имели замедленный темп деятельности, серьезные речевые нарушения и даже некоторую задержку психического развития. За три года обучения в начальной школе только 10-15 % достигали необходимого уровня коррекции и успешно адаптировались в традиционном классе. В то же время ряд учащихся из традиционных классов, проявляя признаки дезадаптации, переводятся в ККО.  Анализ результатов наблюдений за учебно-воспитательным процессом в классах компенсирующего обучения  поставил коллектив перед необходимостью перевода ККО на четырехлетнее обучение в начальной школе. С 1997 года этот перевод был осуществлен. Программа четырехлетнего обучения ККО на начальной ступени была разработана педагогами школы и утверждена в Департаменте образования Мытищинского района.

    Территориальная удаленность от Центра психолого-педагогической реабилитации детей и подростков Мытищинского района создавала непреодолимые препятствия в проведении  работы по коррекции речевых нарушений у детей. А нескорректированные речевые патологии приво-дили к неуспеваемости, социальной дезадаптации детей в течение всего периода их обучения. И здесь школа нашла выход: с 2002 года школа  имеет измененное штатное расписание, в котором есть должность учителя-логопеда. И работа логопедической службы дает свои положительные результаты.

    Для устранения проблем дезадаптации была разработана «Программа подготовки детей к школе»,  реализация которой осуществлялась в рамках оказания дополнительных образовательных услуг.

    Наблюдение за учениками, вышедшими из ККО, на основной ступени, показало, что эти дети нуждались в большем внимании педагогов, методах обучения, учитывающих их темп деятельности и другие особенности. В традиционных классах они не усваивали программу, что приводило к хронической неуспеваемости, девиантным проявлениям и, как следствие,  к отказу посещать школу. Поэтому было решено сохранять ККО на основной ступени обучения, создавая условия учащимся этих классов для получения основного образования (в соответствии с типовыми государственными программами) и профессионального самоопределения, которому способствует совместная профориентационная работа школы и технического лицея №2 г. Мытищи и его филиала.  

       Благодаря этой работе удалось добиться того,  что на сегодняшний день ни один ученик школы не прекратил обучение в школе до достижения им 15 лет. А те, кто покидал школу в 15-16 лет по согласованию с Департаментом образования и КДН и ЗП при Администрации Мытищинского района, продолжали обучение в вечерней сменной школе №3 г. Мытищи и получали профессию в филиале технического лицея №2.

      Таким образом, в настоящее время в школе комплектуются разноуровневые классы, что позволяет создавать условия для развития детей с учетом их индивидуальных особенностей.

      Экспериментальная  работа  по апробации новых УМК, внедрению новых педагогических технологий продолжалась, но анализ данных о  дальнейшем образовании и трудоустройстве наших выпускников привел нас к выводу о том, что современное общество предъявляет достаточно жесткие требования к выпускникам школы не только с точки зрения  полученных знаний и интеллектуальных умений, но и с точки зрения  сформированности компетентностей, дающих возможность  личности максимально самореализоваться.  Поэтому с 2003 года  педагогический коллектив взял в качестве  единой методической темы «Цель воспитания – развитие личности, готовой к взаимодействию со средой». Работая над этой темой, педагогический коллектив   рассмотрел как теоретические основы процессов социализации и воспитания, так и условия реализации целей воспитания для положительной социализации личности  (из опыта работы школы). В настоящее время коллектив стоит перед необходимостью изучения вопросов формирования  у учащихся ключевых компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям, в соответствии с концепцией  компетентностно-ориентированного  образования.

Социальный состав семей неоднородный: более 30%  малообеспеченных и неполных семей; почти половина детей из рабочих семей (см. Приложение №4 и Приложение №5)
	Количество учащихся в классах различного уровня
	2007-2008 уч год.
	2008-2009 уч. год.
	2009-2010 уч. год.

	
	классов
	уч-ся
	классов
	уч-ся
	классов
	уч-ся

	Всего
	33
	835
	31
	772
	30
	744

	Первая ступень
	11
	280
	11
	268
	11
	261

	Повышенного уровня
	3
	83
	4
	114
	4
	116

	Общеобразовательных
	6
	166
	4
	103
	4
	100

	Компенсирующего обучения**
	2
	31
	3
	51
	3
	45

	Вторая ступень
	16
	418
	14
	373
	14
	365

	Повышенного уровня
	5
	133
	4
	111
	4
	107

	Общеобразовательных
	8
	220
	7
	204
	6
	185

	Компенсирующего обучения
	3
	65
	3
	58
	4
	73

	Третья ступень
	6
	137
	6
	131
	5
	118

	Повышенного уровня
	2
	50
	2
	46
	2
	45

	Общеобразовательных
	4
	87
	4
	85
	3
	73


*- под классами повышенного уровня мы понимаем классы, преподавание в которых с  первой ступени ведется по программам  развивающего обучения;

**- в классы компенсирующего  обучения зачисляются только дети, имеющие соответствующее заключение психолого-медико-педагогической комиссии ЦППР Мытищинского р-на

     Все три типа классов являются по своему составу динамичными. Поэтому возможен перевод  учащихся из одного типа класса в другой в зависимости от результатов учебной деятельности  детей  и состояния здоровья.
За период с 2002г. по 2005г. школа значительно расширила свою материально-техническую базу. Был проведен ремонт кровли основного здания, отремонтировано 30 учебных кабинетов, буфет, актовый и спортивные залы, переоборудован кабинет информатики. В школе имеются кабинеты физики, химии,  ИЗО, биологии, истории, географии, математики, русского языка, иностранного языка, обслуживающего труда, оборудованный кабинет  информатики (14 ученических рабочих мест  и  учительское рабочее место, мультимедийный проектор, принтер, сканер), видео кабинет (компьютер, стационарно установленный мультимедийный проектор, экран, телевизор, видеоплеер, DVD-плеер), кабинет логопеда (компьютер, принтер, сканер).  Школа не имеет выхода в Интернет. Министерством образования Московской области подключение школы к сети запланировано на 2007 год.
Для образовательных целей используется переносной комплекс (ноутбук, мультимедийный проектор, экран), что  позволяет использовать мультимедийные технологии на любом уроке, в любом кабинете. Создана  медиатека, которая  активно используется учителями при подготовке и проведении уроков.

Школа  располагает двумя спортивными залами, столовой, буфетом, столярной и слесарной мастерскими, библиотекой. 

     В школе ведется обучение  по инновационным учебным программам:

· в начальной школе в классах повышенного уровня  работают по УМК системы Л.В. Занкова;
· используются модифицированные программы в  преподавании английского  и французского языков (как второго иностранного), технологии, технического труда  и физической культуры в основной школе;
·  информатики, информационных технологий, основ начертательной геометрии на старшей ступени (см. Приложение №6)
    Введены предметы через систему дополнительного образования:  
· английский язык в начальной школе 2-4 классы;     
· информатика 5-9 классы.                                                    
    Дополнительными платными образовательными услугами на 01.09.2005г. охвачены  180 чел. (24%).
    Ведутся факультативные курсы:

· «Решение задач повышенной трудности по математике в рамках подготовки к ЕГЭ»

· «Основы начертательной геометрии»

· «Подготовка к выполнению заданий по русскому языку в рамках ЕГЭ» 
Развивается такая форма обучения, как экстернат. 
	2008-2009 уч. год
	2009-2010 уч. год

	2
	5


За последние три года наблюдается рост числа учащихся, закончивших учебный года на «5»: на 4,8 % - в начальной школе, 1,6% - на основной и на 0,4% - на старшей ступенях обучения. Наметилась стойкая тенденция к снижению числа оставленных на повторный год на начальной и основной ступенях обучения. Число учащихся, окончивших учебный год на «4» и «5», остается в начальной школе на уровне 45-50%,  на основной и старшей ступенях – 17-20%.
63-64% выпускников 9 классов идут в 10 класс нашей школы. Благодаря совместной работе с техническим лицеем № 2 г. Мытищи на 5% выросло число учащихся, поступивших в ПТУ. Остальные 17-20% выпускников основной школы поступают в техникумы и колледжи (см. статистику по ступеням обучения в Приложении №7)
Обеспеченность  педагогическими кадрами --  100 %
44% педагогов имеют высшую квалификационную категорию, 27% - первую, 24% - вторую.

82% имеют высшее профессиональное образование, 62% педагогов имеют педагогический стаж более 20 лет (см. статистику по кадрам в Приложении №8)
Награждены государственными и отраслевыми наградами:

· Значок «Отличник народного просвещения»  - 6 чел.

· Нагрудный знак «Почетный работник  общего образования  РФ»  -3 чел.

· Почетной Грамотой  Министерства образования   Московской области – 6 чел.                                          

· Медаль «В память 850-летия  Москвы»            - 4 чел.

Имеют  звание «Заслуженный работник образования Московской области» - 2 чел.                                           

Учитель физики, информатики, астрономии Горохова С.Н. является лауреатом премии Сороса. Учитель русского языка и литературы Кузнецов П.Т. -  член Союза писателей РФ, его повести и рассказы публикуются в журналах «Слово», «Октябрь», статьи – в журнале «Литература в школе».
   Особенности изучения отдельных предметов в классах  повышенного уровня представлены в таблице:
	Ступень обучения
	2007-2008 уч год.
	2008-2009 уч. год.
	2009-2010 уч. год.

	Первая

 ступень
	-английский язык  

(дополнит. образование)
	-английский язык  

(дополнит. образование)
	-английский язык  

(дополнит. образование)

	Вторая 

ступень
	-французский язык и английский язык

 (второй язык);

-информатика (дополни-тельное образование)
	-информатика (дополнительное образование)


	-информатика (дополнительное образование)



	Третья 

ступень
	-французский язык и английский язык (второй язык)
	английский язык
(второй язык)


	английский язык
(второй язык)




  В ряде классов ведется экспериментальная работа по апробации новых УМК (см. Приложение №9) 

Школа является муниципальной экспериментальной площадкой проекта «Школа полного дня», а также членом межрегионального объединения «Этическое воспитание школьников» Института развития личности Российской академии образования.  

В рамках опытно-экспериментальной работы в школе  факультативно введен предмет «Этическая грамматика» на основе курса доктора педагогических наук Шемшуриной А.И. «Этическая грамматика». Данный предмет раскрывает единство внутреннего и внешнего в этике поведения по отношению к окружающим, приобщает учащихся к нормам регламентированного поведения людей, способствуют построению отношений со сверстниками, помогает лучше познать себя и привлечь внимание к вопросам самовоспитания, самосовершенствования. Школа принимает участие в семинарах различного уровня по этому направлению. Работа ведется под руководством Института развития личности РАО. 

    С 2009 по 2010 год на базе школы было проведено 8  районных семинаров, на которых обобщался  опыт работы педагогического коллектива по различным направлениям  методической и экспериментальной работы: 

1. «Влияние организации и проведения этапа домашнего задания на повышение эффективности конечного результата урока. Прикладная программа  «Применение электронной таблицы  Excel для анализа анкет учащихся»» 

2.  «Управление уроком.  Целеполагание - залог эффективности урока».

3. «Преемственность на всех ступенях обучения – важнейшее условие оптимального развития личности»

4. «Обогащающая модель обучения (обеспечение преемственности  в выборе УМК по математике между начальной и основной ступенями)»
5.  «Создание ситуации успеха в классах компенсирующего обучения»
6. «Роль учителя-логопеда в создании благоприятных условий для позитивной социализации личности»
7.  «Система работы образовательного учреждения по обеспечению безопасности учащихся и сотрудников»

8. «Преемственность на всех ступенях обучения -  важнейшее условие оптимального развития личности»

 Материалы, представленные на  каждом  семинаре, получили высокую оценку участников.
      В школе создана целостная система воспитательной работы.

      Она направлена, прежде всего, на выстраивание отношений безусловного принятия каждого ученика как личности, на принципах гуманизма, толерантности.  В основе работы лежит совместная творческая деятельность детей и взрослых по всем направлениям воспитательной работы. Центральное место в системе воспитательной работы отводится самоуправлению школьников как одному из способов формирования  у учащихся готовности к социальному взаимодействию и коммуникативной компетентности. Работает Совет учеников школы, в составе которого  имеются штаб учебы, штаб дежурства, штаб «Организатор», пресс-центр. В рамках Совета учеников школы выделен Совет старшеклассников, Совет физкультуры, Совет вожатых.

        Большая роль в развитии творческих способностей учащихся принадлежит занятиям в кружках и спортивных секциях, которые работают в школе: 

	Объединение учащих-ся по интересам (кружки, секции, студии, клубы и др.)
	Количест-во уча-щихся
	Возрастной состав уча-щихся 

(1-11 классы)
	Руководители объединений 

	Кружок «Умелые руки»
	15 чел.
	3-4 кл.
	 педагог школы №19

	Кружок « Волшебный крючок»
	10 чел.
	5 кл.
	педагог школы №19

	Кружок «Мастерица»
	15 чел.
	 6-7 кл.
	педагог школы №19

	Кружок «Лоскуток к лоскутку»
	15 чел.
	8 кл.
	педагог школы №19

	Кружок «Технический дизайн»
	31 чел.
	 5-7 кл.
	педагог школы №19

	Кружок «Юные корреспонденты»
	10 чел.
	10-11 кл.
	педагог школы №19

	Кружок бисероплетения
	10 чел.

14 чел.
	3-4 кл.

5-7 кл.
	родители

	Секция настольного тенниса
	20 чел.
	7-9 кл.
	педагог школы №19

	Секция «ОФП. Баскетбол»
	15 чел.
	1-2 кл.
	педагог школы №19

	
	15 чел.
	3-4 кл.
	педагог школы №19

	
	15 чел.
	5-8 кл.
	педагог школы №19

	
	15 чел.
	9-11 кл.
	педагог школы №19

	Секции  по волейболу
	15 чел.
	1-2 кл.
	педагог школы №19

	
	15 чел.
	3-4 кл.
	педагог школы №19

	
	15 чел.
	5-8 кл.
	тренер спорткомитета Мытищинского р-на

	
	15чел.
	9-11 кл.
	педагог школы №19

	Секции по футболу
	15 чел.
	1-5 кл.
	тренер футбольного клуба «Фортуна»

	
	15 чел.
	6-8 кл.
	тренер футбольного клуба «Фортуна»

	Секция каратэ
	15 чел.
	4-6 кл.
	тренер ООО «Яхт-клуб «Патриот»»

	
	15 чел.
	7-9 кл.
	

	Секция по биатлону
	15 чел.
	6-11 кл.
	тренер спорткомитета Мытищинского р-на


     Ребятам не только предоставляется возможность для получения новых знаний и овладения новыми навыками, но и создаются условия для самореализации. В 2005 году в школьных кружках и секциях занимаются 335 учащихся, что составляет 45% от общего контингента. 

    В рекреациях школы стоят теннисные столы, и ребята имеют возможность и до уроков, и на переменах, и после уроков играть в настольный теннис. Большое количество спортивных секций, постоянное проведение соревнований по волейболу, баскетболу, футболу, настольному теннису, легкоатлетические кроссы, традиционные «Дни здоровья»,  конкурс на самый спортивный класс, – все это способствует укреплению здоровья школьников, и позволяет избегать перегрузок, переутомления, заболеваемости детей.

Все годы школа занимает лидирующие позиции в городской спартакиаде  школьников и спартакиаде сельских школ.

В течение всех лет школа  награждается дипломами фестиваля «Солнечный круг». В рамках краеведческой работы ведется сбор документов, фотоматериалов для создания музея истории  поселка Пироговский.

Обширный спектр направлений воспитательной работы дает возможность ребенку попробовать себя в различных видах деятельности, что способствует позитивной социализации.

   В школе работают  две медицинские сестры, врач-педиатр (от Пироговской сельской участковой больницы), педагог-психолог, учитель-логопед, социальный педагог.

   В школе в течение последних пяти лет велась работа по реализации   программы «Здоровье».  В рамках  этой программы внедрялись здоровьесберегающие технологии, обеспечивалась достаточная двигательная активность учащихся, велась психопрофилактическая работа, направленная на повышение степени устойчивости к стрессовым ситуациям, по профилактике нарушений зрения, по пропаганде здорового образа жизни, по просвещению  родителей. 
     Социальный педагог и психолог   проводят индивидуальную работу с учащимися, требующими особого педагогического внимания, поддерживают связь с их семьями, координируют действия классных руководителей. В ИДН состоят на учете 5  учащихся, с которыми  ведется   кропотливая работа. 
     Школа активно участвует в районных комплексных программах:

· социального патронажа   семей
· профилактики безнадзорности и правонарушений
-  профилактики социально обусловленных заболеваний (наркомания, ВИЧ/СПИД, заболевания, передающиеся половым путем)
Более подробно о системе медико-психолого-педагогического сопровождения см. в Приложении №10.
                                             Уровень здоровья 

	
	2008 год
	2009 год
	20010 год

	Физическая группа
	
	
	

	Основная группа
	822 уч – ся

(98%)
	760 уч – ся

(98%)
	733 уч-ся

(98%)

	Подготовительная группа
	12 уч – ся

(2%)
	11 уч – ся

(2%)
	12 уч-ся

(2%)

	Группа здоровья
	
	
	

	I
	320 уч – ся

(38,4%)
	330 уч – ся

(42,8%)
	328 уч-ся

(44%)

	II
	512 уч – ся

(61,4%)
	438 уч – ся

(56,8%)
	410 уч-ся
(55%)

	III
	2 уч – ся

(0,2%)
	3 уч – ся

(0,4%)
	7 уч-ся
(1%)


Аналитико-прогностическое обоснование программы

На образовательную ситуацию в нашей школе большое влияние оказывает ее расположение. Она является единственным общеобразовательным учреждением в достаточно обширном микрорайоне Социально-экономическая ситуация во всех этих населенных пунктах неблагоприятная.  В связи с   банкротством фабрики «Пролетарская Победа» в поселке Пироговском, совхоза имени Тимирязева, кризисной ситуацией на Мытищинском деревообрабатывающем заводе большинство трудоспособного населения вынуждено ездить на работу. В ближайшее время планируется увеличение темпов жилищного строительства, так как в поселке есть значительное количество ветхого жилья. Однако ясно, что строительство будет вестись не только с целью улучшения жилищных условий населения поселка, но и с целью получения прибыли от строительства. А это, естественно, будет сопровождаться  миграционными процессами, так как покупать новые квартиры будут в основном люди из других регионов России и бывшего СССР. Уже сейчас в поселке проживает значительная по своей численности армянская диаспора, много выходцев из Азербайджана, Таджикистана, Украины. Так как в поселке имеется три общежития, в которых живут семьи тех, кто приезжал работать на ткацкую фабрику «Пролетарская победа» из Мордовии, Чувашии и других территорий России, в последнее время усилились потоки их родственников, которые по временной регистрации живут в поселке и рассчитывают здесь обосноваться. Но строительство жилья не сопровождается сколько-нибудь внятными планами открытия новых рабочих мест. Поэтому уже сейчас  школа столкнулась с проблемами:

· двуязычия детей,  
· с отсутствием контроля за детьми со стороны родителей,
·  с проявлениями национальной нетерпимости среди детей и родителей,
·  с  желанием родителей максимально переложить на школу ответственность за обучение и воспитание их детей. 
Анализируя нынешний этап развития школы, мы попытались отве​тить на три основных вопроса, сведя их сознательно к формулировкам в самом упрощенном и понятном виде: Чего от НАС хотят? Кто МЫ и что  МЫ МОЖЕМ сделать? Как МЫ это будем делать?

Чего от НАС хотят? Итак, представим структуры, которые выступают по отношению к школе с каким-то заказом или требованиями, в обобщенном виде, в трех уровнях.
ГОСУДАРСТВО - хочет, чтобы мы создавали условия для развития свобод​ной, мыслящей, деятельной, позитивно социализированной личности, по​лучившей добротное среднее образование и обладающей граждан​ской ответственностью.

МАКРОСOЦИУМ - хочет, чтобы мы выпускали из школы воспитанную лич​ность, считающуюся с нормами и правилами поведения, сложившимися в обществе, впитaвшую в себя систему общечеловеческих ценностей, ува​жающую права личности и собственности.

МИКРОСОЦИУМ - хочет видеть в нас школу, основанную на порядке и осознанной дисциплине, разумной требовательности к детям. Школу, отвечающую санитарно-гигиеническим и эстетическим требованиям. Школу, в которой уважаются права ребенка, в которой ребенку обес​печивается не только физический, но и душевный комфорт, - 100% опрошенных.

РОДИТЕЛИ:

- хоmяm, чтобы школа обеспечивала подготовку в ВУЗ,  - 60% опрошенных;

- желают, чтобы ребенок получил профильное образование, - 60% опрошенных;


-желаюm, чтобы ребенок получил музыкально-эстетическое образо​вание, - 30% опрошенных;

 - желаюm, чтобы их ребенок просто находился в школьном простран​стве до 16 лет,     потому что куда ему еще деваться, - 30% опрошенных;
- желают определить ребенка в кружок или спортивную секцию при школе - 60% опрошенных - с  тем, чтобы школа обеспечивала организацию досуговой дея​тельности ребенка;

    - желают, чтобы хотя бы в начальных классах дети находились в школе под присмотром педагогов до возвращения родителей с работы – 90 % опрошенных.

УЧЕНИКИ:

     - хотят, чтобы в школе было интересно учиться, чтобы к ним отно​сились с        уважением, видели в них личность, чтобы в школе их научили общаться друг с другом;

- хотят, чтобы в школе была  организована внеурочная деятельность, в процессе которой они могли бы общаться друг с другом, удовлетворять свои культурные, эстетические и спортивные потребности, развивать свои способности, иметь успех в социальном взаимодействии;

- хотят иметь учебный успех; 

- хотят получить качественное образование, владеть современными информационными технологиями;

- хотят, чтобы школа помогла им понять себя и правильно выбрать профессию.

Кто МЫ и что  МЫ  МОЖЕМ сделать?

МЫ – это педагогический коллектив, который:

-  успешно участвует   в экспериментальных проектах различного уровня, что  позволяет формировать позитивную мотивацию к совершенствованию всех участников образовательного процесса;

- апробирует  и внедряет  инновационные  программы,  способствующие  повышению познавательной активности и творческого потенциала учащихся;

- систематически работает над  повышением  квалификации педагогических кадров, что дает возможность    поддерживать качество образования на допустимом и  оптимальном уровнях;

- строит свою работу на основе комплексного системного анализа работы школы, учитывая  факторы влияния макро- и микросоциума.
      Последние пять лет школа работала над реализацией  программы «Здоровье». Вопросам сохранения здоровья учащихся, соблюдения санитарно-гигиенических  норм, использования здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе уделяется  большое внимание. Поэтому эти проблемы в данной программе затрагиваться не будут. Отметим лишь, что все планируемые преобразования должны проводиться в режиме сохранения и укрепления физического, психического и нравственного здоровья  всех участников этого процесса.

    На протяжении ряда лет, учитывая пожелания родителей, школа организует работу 8 групп продленного дня, которые посещают 200 из 256 учащихся начальной школы.  Обособленное территориальное расположение здания начальной школы, возможность независимо устанавливать режим работы, продолжительность динамических пауз и т.д. позволяют перевести 1-4 классы в режим школы полного дня, апробировать эту модель с тем, чтобы в дальнейшем  и основная ступень обучения тоже работала в этом режиме.
    Анализ учебно-воспитательного процесса, исследования, проведенные социально-психологической службой школы, указывают на то, что на ступени начального обучения наблюдается недостаточно активное вовлечение учащихся в коммуникативную, игровую, познавательную деятельность, специально организованную педагогами с учетом их возрастных  особенностей. Дети не имеют полноценного общения со сверстниками, старшими и младшими детьми. Недостаточно интенсивно  включаются в учебно-воспитательный процесс информационные  технологии.

      Условия школы полного дня обеспечат  возможность  интенсивного включения в учебно-воспитательный процесс возможностей дополнительного образования, создания образовательно-воспитательного пространства, стимулирующего коммуникативную, игровую, познавательную и физическую  виды  активности ребенка. Школа полного дня позволит обеспечить на межведомственной основе взаимодействие с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства.

Необходимо продумать режим, расписание уроков и занятий секций, кружков, согласовать собственное расписание с расписанием занятий в Сельской  школе искусств. А для наиболее эффективной организации спортивной работы и обеспечения двигательной активности детей во время прогулок  было бы целесообразным построить рядом с территорией школы детскую спортивную площадку, а на территории школы установить малые архитектурные формы (оборудовать детскую площадку). И в решении этих вопросов без помощи местной администрации и спонсоров не обойтись.

Анкетирование учеников основной и старшей ступеней обучения  показывает, что около 40% опрошенных испытывают значительные  коммуникативные трудности во взаимодействии со сверстниками и старшими, что не только создает проблемы в учебной и повседневной жизни,  но и препятствует общению с людьми более высокой культуры, ограничивая возможности личностного роста учеников.  Анализ посещенных уроков говорит о том, что примерно 60-70% учебного времени занимает на уроке речь учителя. Это связано как с объективными, так и с субъективными причинами. К объективным причинам относятся:
· перенасыщение учебных программ;

· недостаточное количество часов на изучение отдельных тем и курсов;

· трудности содержания учебного курса или темы.
    Однако, часто  пассивное поведение учащихся в ходе учебных занятий, несостоятельность их в общении и нежелание говорить во время урока связано с неумением учителя построить урок таким образом, чтобы максимально развивать и использовать коммуникативные умения учащихся. Поэтому, несмотря на необходимость подготовки учащихся к прохождению письменных испытаний при поступлении в ВУЗы и колледжи, устный ответ ученика должен оставаться одним из важнейших критериев не только  уровня усвоения материала учеником, но оценки результативности работы педагогов. Необходима целенаправленная работа по развитию у учащихся таких психологических свойств  личности, как эмпатия и рефлексия, без которых невозможно продуктивное коммуникативное взаимодействие. Следовательно, одним из основных направлений работы коллектива должно стать формирование коммуникативной культуры (компетентности) учащихся.

    В состав заданий для интеллектуального марафона по предметам, который ежегодно проводится в школе, в течение нескольких лет мы стали включать задания, требующие применения знаний не только по данному предмету, но и по другим учебным дисциплинам. Мы обнаружили, что дети затрудняются в решении поставленных задач, если в них четко не очерчен ход выполнения задания, есть избыточная информация, нет внешних признаков, по которым задание можно было бы «привязать» к конкретному учебному предмету.
      Поэтому проблема формирования общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (ключевых компетентностей) становится особенно актуальной на основной и старшей ступенях обучения.  Для ее решения необходим соответствующий уровень профессионализма педагогов. 

    В настоящее время педагоги школы активно используют интегрированные уроки, ведут  экспериментальную работу по внедрению новых интерактивных методов обучения,   метода проектов, организации исследовательской деятельности учащихся. Однако необходима большая работа по самообразованию, а также обучение на специальных курсах повышения квалификации, чтобы работа по формированию ключевых компетентностей стала системной. Должна претерпеть изменения и роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.
     Процесс управления школой компьютеризирован, однако информационно-коммуникационные   технологии  в  учебно-воспитательном   процессе  используют   лишь  
40 % учителей школы. Это связано с тем, что не все педагоги  умеют работать с компьютером, и материальная база школы пока недостаточна. На сегодняшний день 10 учителей школы обучались на курсах в Центре информационно-коммуникационных технологий г. Мытищи. Еще 15 учителей прошли обучение на внутришкольных курсах под руководством учителя информатики и теперь являются уверенными пользователями ПК. С 01.09.2005г. в школе введена должность заместителя директора по информационно-коммуникационным технологиям. Теперь необходимо продолжить обучение, чтобы 90% учителей имели базу для овладения информационно-коммуникационными технологиями, (10% педагогов категорически отказываются осваивать компьютер, так как в силу возраста долго работать не собираются), создать соответствующую материально-техническую базу. Школе необходим второй компьютерный класс,  имеющиеся компьютеры надо заменить на технику нового поколения,  оснастить компьютерной техникой и мультимедийным оборудованием хотя бы по одному специализированному  кабинету (математики, физики, биологии, иностранного языка), создать локальную сеть, подключиться к сети Интернет. Требуют обновления и обогащения и методические пособия по ряду предметов.
Анализ трудоустройства выпускников школы показывает, что около 40 % из них после окончания высшего или среднего специального образовательного учреждения меняют профиль своей работы, так как ошиблись в выборе профессии или необъективно оценили свои возможности, или оказались невостребованными. Многие родители учащихся из неблагополучных семей 10-15 лет назад были выпускниками нашей школы. В период  тяжелых социальных потрясений они не смогли не только интегрироваться в новую социальную среду, но им оказалось не под силу даже адаптироваться к новым условиям. В этом проявляется их неготовность к взаимодействию со средой. Опросы учащихся 9 и 11 классов показывают, что многие выпускники испытывают трудности в выборе дальнейшего образовательного маршрута. Так из всех учащихся 9 классов, решивших покинуть школу в 2005 году, после  получения аттестата об основном образовании, 80% сказали, что техникум или колледж выбрали для них родители. Из выпускников 11 классов 20% даже во втором полугодии 11 класса  еще не могли точно сказать, куда они пойдут после школы. 

    Все это является результатом слабой практической и деятельностной направленности образовательного процесса на основной и старшей ступенях, недостаточности школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, дефицита  возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе, слабой связи между школой и многообразными возможностями образования и развития личности во внешкольной среде. 

    В решении этой проблемы важную роль должны сыграть профилизация обучения, деятельность ученического  самоуправления, организация досуговой деятельности учащихся и использование её возможностей в учебно-воспитательном процессе.

   Современная школа должна решать задачи социализации учащихся, не забывая при этом о необходимости раскрытия и развития уникальной индивидуальности личности, поэтому тот или иной вариант профилизации обучения может оказаться одним из наиболее эффективных путей решения вышеназванных проблем. Однако территориальная обособленность школы, наличие только 2-3 классов в каждой параллели старшей ступени не позволяет открыть профильные классы. Опрос показал, что предпочтения родителей слишком разнообразны, при этом существует достаточно большая доля родителей, которые  считают, что их ребенок пока не должен выбирать какой-то профиль, а должен получать качественное образование именно в нашей школе (более 60%). Поэтому на этапе становления профильной школы для нас  предпочтительнее универсальный учебных план и широкий спектр элективных курсов, позволяющих старшеклассникам прикоснуться к будущей профессии, углубить знания по интересующим темам, расширить  кругозор и повысить  личную культуру. В перспективе возможен переход на выстраивание собственных индивидуальных учебных планов учащимися.

    На сегодняшний день четыре учителя прошли курсы повышения квалификации по предпрофильной подготовке и профильному обучению. Каждый из них сейчас готов вести по 2-3 элективных курса. Поэтому апробацию предпрофильной подготовки в 9 классах школа уже готова провести. Но для создания широкого спектра элективных курсов необходимо продолжить обучение педагогов.

   Одним из наиболее эффективных путей формирования у учащихся системы нравственных ценностей,  готовности к разрешению проблем, готовности к социальному взаимодействию является вовлечение детей в самоуправление и создание ситуаций, когда они могут самостоятельно решать проблемы школьной жизни, влиять на окружающую их социальную среду.  Вовлечение в активную внеклассную деятельность, связанную с подготовкой тематических мероприятий, участие  в школьных конкурсах, поисково-краеведческой, шефской работе дают возможность подросткам удовлетворить потребность в самоопределении и самореализации, испытать успех, связанный с социальным  взаимодействием. Поэтому деятельность Совета учеников школы, который имеет свою четкую структуру штабов, организующих различные направления жизнедеятельности ученического коллектива,  должна быть направлена на максимальный охват детей и подростков различными  объединениями по интересам, по темам и т.д.  Шефское движение, которое начало возрождаться в нашей школе, должно способствовать вовлечению детей разного возраста в социальное взаимодействие, побуждающее к совместной деятельности, общению.

     Должна увеличиться доля проектных работ на межпредметной основе, с привлечением возможностей  дополнительного образования. Результаты проектных работ должны быть представлены не только сверстникам или одноклассникам, но и родителям, педагогам, которые зачастую судят о детях по их успехам в освоении их предмета.

     В настоящее время на организацию воспитательной деятельности отрицательно влияет и ряд внешних по отношению к школе факторов. Так, широкое информационное поле (телевидение, радио, газеты, некоторые компьютерные программы) не является, как это было прежде, помощником школы в воспитании подрастающего поколения, оказывая негативное воздействие на духовное и психическое развитие детей.      Социокультурная ситуация в микрорайоне неблагоприятная.  Единственный Дом культуры «Подмосковье» на протяжении нескольких лет находился на ремонте, а в августе 2005 года был  официально открыт, но ремонтные работы продолжаются, поэтому в поселке пока  нет кинозала, временно закрыта библиотека, работа кружков пока только планируется.  Полноценная работа в ДК «Подмосковье» должна начаться во второй половине 2006 года. Из учреждений культуры функционирует Сельская детская школа искусств.

     Отдаленность поселка от культурных центров города Мытищи не позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей учащихся.

     Именно школа и другие учреждения образования и культуры способны создать воспитательное пространство в социуме, способное корректировать негативные влияния внешней среды. Анализ занятости учащихся показывает, что 45% учащихся посещают секции и кружки в школе и 17 % учащихся занимаются в Сельской детской школе искусств. Конечно, среди них есть дети, которые занимаются одновременно  и в школе искусств, и в секциях и кружках нашей школы. Поэтому занятость учащихся не превышает 50%.          Все секции и кружки, которые работают в школе, - бесплатные. Однако комплектование секций и кружков сопряжено с определенными трудностями, связанными с тем, что некоторые  подростки  вместо  организованных занятий предпочитают проводить время на улице в компании друзей или дома, играя в компьютерные игры.  И здесь мы не всегда в лице родителей находим союзников.  Многие родители не вполне понимают важность организации досуговой деятельности подростков. Некоторые воспринимают участие во внеурочной деятельности как помеху учебе.  Поэтому предстоит найти адекватные формы работы с родителями, позиция которых во многом определяет и отношение учеников к внеурочной деятельности. В современной образовательной практике  сотрудничество с родителями должно идти в следующих направлениях: 

- изучение семей;

- информирование родителей;

- просвещение родителей;

- консультирование родителей;

- обучение родителей;

- совместная  творческая деятельность педагогов, родителей, обучающихся. 

    Мы считаем, что важным фактором, способствующим  организации досуговой деятельности учащихся, развитию их творческого потенциала является система социального партнерства.  Социальными партнерами школы являются футбольный клуб «Фортуна», яхт-клуб «Патриот», Мытищинский спорткомитет, Сельская детская школа искусств, технический лицей №2 г. Мытищи и его филиал, Московский государственный университет сервиса.  Ведутся переговоры о заключении Договора о социальном партнерстве с ДК «Подмосковье», а также с футбольным клубом «Фортуна» об открытии  при нашей школе  футбольной школы «Фортуна».

     В сложившейся ситуации  школа должна взять на себя роль координатора работы по организации досуга учащихся,  организации системы дополнительного образования, работы по профориентации юношей и девушек. В качестве такого центра она могла бы координировать усилия всех ведомств (дошкольное образование, культура, здравоохранение) по решению проблем взаимодействия с семьей, воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства.  На сегодняшний день материальные ресурсы школы и система социального партнерства позволяют приступить к решению этих задач. 

     На территории нашего микрорайона и на близлежащих территориях нет  ни одного бассейна, поэтому дети не занимаются плаванием. В каждом здании школы есть свой спортзал, но основному зданию, где обучаются 5-11 классы,  не хватает одного спортивного зала. Кроме того, в основном здании школы столовая совмещена с актовым залом, что тоже создает определенные неудобства в проведении внеклассных мероприятий. Поэтому  школе необходима пристройка с мощным спортивным ядром, отдельным актовым залом.  Решение этой задачи зависит от финансирования, но в силах школы поднимать эту проблему  и добиваться ее решения.

      Концепция желаемого будущего состояния школы как системы

     Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, в котором реальностью становится процесс индивидуального развития ребенка путем создания на каждой ступени обучения условий для позитивного освоения каждым ребенком базовых знаний и опыта жизнедеятельности, адекватного для данного возраста,  процесс формирования у учеников  поисковой активности (она предполагает познавательную, творческую  активность, самостоятельный поиск необходимой информации, готовность в ситуации выбора принять решение). Учреждение, в котором развиты  системы государственно-общественного управления и ученического самоуправления,  дополнительного образования, широкий спектр элективных курсов на основной и старшей ступенях обучения,  осуществляется помощь и поддержка детей и подростков, имеющих проблемы продвижения в образовательном процессе. Учреждение, которое координирует работу в микрорайоне по созданию условий для позитивной социализации личности.

        На 1-й ступени: а) центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;  б) осуществляется выявление динамики развития способностей детей в классах  компенсирующего обучения и общеобразовательных классах и  перевод этих детей на определенном этапе развития соответственно в общеобразовательный  класс и класс повышенного уровня  обученности; в) в условиях школы полного дня  создается предметно-пространственная среда, стимулирующая коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности через оптимальное сочетание базового и дополнительного образования, полноценное общение ребенка со сверстниками, старшими и младшими детьми; г) происходит интенсивное включение в образовательный процесс  современных информационных возможностей, средств и технологий; д) обеспечивается  логопедическое и психологическое сопровождение учащихся с целью своевременного выявления и коррекции речевых нарушений и психологических отклонений в развитии личности; е) формируются такие характерологические черты, как усидчивость, старательность, аккуратность, стремление доводить начатое дело до конца; ж) формируется положительное отношение к учению (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, сохранять задачу, планировать свои действия, действовать по правилу, контролировать свои действия; з) вводится изучение иностранного языка в классах повышенного уровня обученности; и) развивается способность к адаптации в условиях новой жизненной ситуации; к)происходит  овладение доступными ему способами и навыками учебной деятельности. Научить ребенка учиться – обеспечить  успешность его школьной жизни вплоть до самого выпуска. 

На 2-ой ступени: а) закладываются основы здорового образа жизни; б) происходит формирование опыта самопознания, самореализации, индивидуального и коллективного действия, на основе которого осуществляется предварительное личностное, социальное и профессиональное самоопределение; в)формируется познавательная мотивация, определяющая установку на продолжение образования; г) формируются  общие приемы и способы интеллектуальной и практической деятельности (компетентности), в том числе специфические для предметных областей; д)формируется устойчивость к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения; е) в образовательный процесс  включаются  возможности дополнительного образования; ж) активно используются информационно-коммуникационные возможности; з) происходит  взаимодействия учебных дисциплин на основе системы межпредметных связей, проектной  и исследовательской деятельностей; и) формируется коллективизм, готовность к сотрудничеству, взаимопомощи, взаимной поддержке, самостоятельность и общественная активность, способность к эмпатии и рефлексии; к) вводится информатика и второй иностранный язык в классах повышенного уровня обученности; л) вводятся элективные курсы в рамках предпрофильной подготовки; м)сохраняются классы компенсирующего обучения  для обеспечения дифференцированной помощи детям.
    На 3-ей ступени: а) осуществляется  личностное, социальное и профессиональное самоопределение; б) проводится подготовка к сдаче единого государственного экзамена по выбранным предметам; в) вводятся элективные курсы  с целью удовлетворения  образовательных запросов учащихся и родителей; г) продолжается  изучение второго иностранного языка и углубленное изучение информатики в классах повышенного уровня обученности; д) продолжается формирование коммуникативных и   рефлексивных навыков; е) происходит овладение технологиями организации деятельности, планирования и проектирования, взаимодействия; ж) формируется готовность к принятию самостоятельных решений в ситуации выбора.

    Выпускник нашей школы обладает  широким кругозором, сформированной познавательной мотивацией, определяющей установку на продолжение образования,  владеющий общими приемами и способами интеллектуальной и практической  деятельности, в том числе специфическими  для предметных областей,  владеющий  технологиями организации деятельности, планирования и проектирования, взаимодействия, умеющий оценить собственные возможности и осознанно выбирающий будущую профессиональную область реализации  своих способностей.

Наиболее существенные характеристики  личности выпускника:

· целеустремленность и настойчивость в достижении цели;

· работоспособность;

· готовность к самостоятельным решениям;

· ценностная установка, предполагающая ответственность за нравственно ценный выбор средств достижения цели.
       Таким образом, миссия нашей школы состоит в том, чтобы создать наиболее благоприятные условия для развития всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции, - с учетом различий их склонностей и способностей. Школа стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными особенностями. С другой  -  гибко реагировать на социокультурные изменения среды. Главным итогом такой двухсторонней деятельности школы призвано воспитание  личности, способной позитивно влиять на развитие общества. 

      Работа по приближению реальной школы к вышеописанной «идеальной» модели  потребует качественной модернизации учебно-воспитательного процесса,  методической работы, укрепления материально-технической базы, многим учителям придется пересмотреть свои профессиональные установки и приоритеты. Но реализация этих идей будет способствовать:

-  повышению эффективности учебно-воспитательного процесса (рост качества обученности, увеличение охвата учащихся различными видами внеклассной деятельности и дополнительного образования, рост числа детей, занятых в проектной и исследовательской деятельности, увеличение  числа  участников и призеров олимпиад различного уровня, творческих конкурсов, научно- практической конференции школьников, стабильное снижение проявлений асоциального поведения учащихся,  увеличение  числа выпускников, правильно  выбравших свой дальнейший образовательный маршрут);

-  профессиональному росту педагогов (увеличение числа учителей, владеющих и использующих  инновационные  технологии, рост числа педагогов, вовлеченных в систему непрерывного  профессионального образования,  участвующих в профессиональных конкурсах разного уровня, повысивших свою квалификационную категорию, имеющих государственные и отраслевые награды);

-      росту авторитета  школы в микрорайоне;

-      позитивному изменению эмоционально-нравственной атмосферы в микрорайоне.

Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние

     Итак, настало время ответить на вопрос Как МЫ это будем делать? 

     цель программы развития «Школа – центр позитивной социализации личности» - создать условия  для индивидуального развития обучающегося, способствующие его самоопределению и самореализации, формирующие позитивную мотивацию к непрерывному образованию в течение всей активной жизни.
ЗАДАЧИ программы:

1. Провести модернизацию учебно-воспитательного процесса  для  позитивного освоения каждым ребенком адекватных для данного возраста базовых знаний и опыта жизнедеятельности, овладения современными ключевыми компетентностями.

2. Осуществить информатизацию  образовательного пространства школы.
3. Начать поэтапный перевод функционирования школы в режим школы полного дня для включения в учебно-воспитательный процесс возможностей дополнительного образования, создания образовательно-воспитательного пространства, стимулирующего коммуникативную, игровую, познавательную и физическую  виды  активности ребенка
4. Обеспечить  функционирование системы предпрофильной подготовки и профильного обучения, обучения в форме экстерната.
5. Осуществить  интеграцию основного и дополнительного образования.
6. Провести модернизацию воспитательной деятельности для создания условий коррекции негативного влияния социума.
7.  Создание условий для обеспечения позитивной динамики в состоянии психо-физического здоровья обучающихся и педагогов.
8. Обеспечить на межведомственной основе взаимодействие с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства.
9. Обеспечить координацию работы в микрорайоне по организации досуга учащихся,  организации системы дополнительного образования, работы по профориентации юношей и девушек.

10. Создать материально-техническую базу для внедрения  инновационных технологий.

     Решение поставленных задач должно осуществляться  путем модернизации  следующих областей:

1. Технологии обучения и воспитания

2. Информатизация образовательного пространства

3. Школа полного дня

4. Школа – социокультурный  центр  микрорайона
В процессе  модернизации  реализуются принципы природосообразности, культуросообразности, коллективности, диалогичности, центрации на развитии личности. Кроме того, большое значение имеет успешность  реализации в жизнедеятельности школы личностного, половозрастного, дифференцированного и индивидуального подходов.                                                                                                                                                
1. Технологии обучения и воспитания

Названные ранее приоритеты меняют  смысл учебной деятельности: усвоение знаний становится не  целью, а  ведущим средством развития личности. Поэтому перестройка процесса усвоения знаний как средства развития личности должна происходить в следующих направлениях:

- формирование коммуникативной компетентности, готовности к социальному взаимодействию:
· переход от монологических методов к диалогу;
· активизация учащихся благодаря использованию интерактивных форм организации учебного процесса и инновационных технологий;
· организация работы в парах, группах;
· организация дискуссий, дебатов, диспутов, ролевых игр, театрализаций, защиты проектов;
· существенное расширение видов совместной работы учащихся, обеспечивающих получение детьми коммуникативного опыта прежде всего в русле совместной предметной деятельности;
- формирование  готовности к использованию информационных ресурсов, умения работать с информацией, готовности к самообразованию:
· использование заданий, требующих применения разных типов чтения (поискового, просмотрового, ознакомительного и т.д.);

· использование разножанровых и составных  текстов;

· подбор задач по математике и естествознанию, требующих качественного ответа;

· рост удельного веса самостоятельной работы с различными источниками информации и базами данных;

-  формирование технологической компетентности:

· работа с инструкциями, описаниями технологии, алгоритма деятельности;

· подбор заданий, требующих грамотного применения новых технологий и способов деятельности;

-  формирование готовности  к разрешению проблем:
· рост удельного веса проектных  и исследовательских видов деятельности школьников как в индивидуальной, так и в групповой формах;

· предоставление права выбора уровня достижений и способа выполнения задания;

-   дифференциация и профилизация содержания образования на завершающем этапе;

-   развитие экстерната как одной из форм обучения:
· разработка программ ускоренного обучения  в форме экстерната по всем предметам;
· создание методических комплектов для проведения промежуточной аттестации экстернов;

-   переход к предметной интеграции;
- изменения в системах оценивания, что предполагает усиление рефлексивной составляющей оценки, ее направленность на мотивацию и совершенствование деятельности, а не на формальныйконтроль, открытость критериев оценки для учащихся;
- ориентация оценки на начальной ступени не на абсолютные, фиксированные, а на относительные показатели детской успешности, на сравнение сегодняшних достижений ребенка с его собственными вчерашними достижениями;

- оценка труда педагога не только по знаниевым и навыковым достижениям, но и по динамике основных показателей развития его учеников;

- организация  системы непрерывного  профессионального образования педагогов:

· оказание помощи учителям в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства со стороны школьной методической службы, районной областной и федеральной систем повышения квалификации;

· организация системы самообразования педагогов;

· участие в работе школьных и районных методических объединений, творческих групп;

· взаимопосещение учебных занятий и воспитательных мероприятий;

· проведение семинаров-практикумов по овладению новыми  формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

· изучение, обобщение и внедрение  в практику передового  педагогического опыта, прежде  всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, с применением инновационных технологий.

     Процесс управления позитивной социализацией учащихся требует перестройки воспитательной деятельности в следующих направлениях:
- предупреждение или коррекция детских комплексов, которая  предполагает  позитивное изменение самоощущения воспитанника путем создания благоприятного нравственно-психологического климата в ученическом коллективе, создание каждому ситуации успешности и принятия окружающими;
- расширение социального опыта детей во взаимодействии с социальной средой,  который помогает самоопределиться, освоить опыт гуманных отношений в межличностном взаимодействии (расширение системы ученического самоуправления, краеведение, экскурсии, традиционные и тематические мероприятия в районе, школе и классе, контакты с учреждениями дополнительного образования, организация социально-направленной деятельности, шефство,  встречи с представителями разных профессий);
- корректировочная работа, направленная на обеспечение нравственной  устойчивости личности к влиянию негативных факторов  среды  (не унижая, не критикуя низменные, с нашей точки зрения, пристрастия и предпочтения учащихся,  приобщать их ко всему богатству мировой и  национальной культуры, истинным образцам художественного творчества, расширяя кругозор и поощряя вдумчивое, избирательное отношение к тому, что преподносит социальная действительность);
- расширение спектра используемых процедур и мероприятий по сохранению и укреплению  здоровья учащихся (использование здоровьесберегающих и здоровьеформирующих технологий, расширение охвата учащихся оздоровительными мероприятиями,  внедрение программ обучения здоровью и формирования здорового образа жизни, расширение волонтерского движения).
 2.Информатизация образовательного пространства осуществляется в следующих направлениях:
- информационное сопровождение учебных предметов:
· подключение к сети Интернет;

· создание  локальной сети учреждения;

· создание второго компьютерного класса;

· замена имеющихся компьютеров на технику нового поколения;
· оборудование кабинетов персональными компьютерами;

· обучение учителей школы работе на ПК;

· проведение уроков с компьютерной поддержкой;
· использование электронных учебников по русскому языку, химии, физике, биологии, истории и т. д.;
· тестовый контроль с использованием ПК в урочной и внеурочной деятельности;

· формирование навыков опытных пользователей ПК посредством участия в проектах по предметам, написание рефератов, выполнение творческих заданий;

· самостоятельная работа педагогов и учащихся с обучающими программами или базами данных;

- использование ПК в административной работе:
· составление расписания;
· создание базы данных;
· статистика успеваемости;
- стимулирование деятельности учителей по разработке и внедрению информационных технологий, адекватных содержанию школьной образовательной программы.
- организация деятельности творческих групп педагогов и учащихся по разработке технологий обучения, разработка дидактических средств, развивающих информационно-технологические навыки учащихся и учителей.

- организация взаимодействия всех участников образовательного процесса, используя возможности  Веб-технологий.

3. Школа полного дня

· разработка нормативно-правовой базы;
· разработка  структуры учебно-воспитательного процесса;
· составление режима учебной и внеурочной деятельности, обеспечивающего соблюдение санитарно-гигиенических требований, разумное сочетание занятий и отдыха;
· методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса в условиях школы полного дня;
· составление единого расписания учебных занятий, самоподготовки, внеурочной деятельности и дополнительного образования;
· расширение  системы дополнительного образования  и физкультурно-оздоровительной работы силами педагогов школы, родителей и специалистов учреждений, являющихся социальными партнерами;
· мониторинг результативности работы коллектива;
·  разработка и принятие системы мер по мотивации родителей и детей к работе школы в режиме полного дня;
· развитие материально-технической базы школы;
· благоустройство территории школы для организации  досуговой  деятельности, обеспечения двигательной активности учащихся;
· обеспечение медицинского сопровождения;
· организация двухразового горячего питания.

4. Школа –  социокультурный центр  микрорайона
· налаживание взаимодействия с учреждениями дошкольного, дополнительного образования, культуры, спорта по вопросам воспитания и организации досуговой деятельности учащихся;

· осуществление на межведомственной основе (учреждения дошкольного, дополнительного образования, здравоохранения, местной администрации, ЦППР Мытищинского района, КДНиЗП) взаимодействия с семьей по вопросам воспитания и образования детей, сохранения их здоровья и реализации комплекса мер по социальной защите детства;

· совместная работа  по  социальному  и профессиональному самоопределению старшеклассников (ЦППР, технический лицей №2, филиал лицея №2, Московский государственный университет сервиса).
     Реализация Программы рассчитана на период с 01.01.2006г.  по  31.12.2010 г.  и предполагает поэтапное осуществление, в случае необходимости предполагается ее дальнейшее развитие.

Этапы перехода школы в новое состояние

Первый этап – с 01.01.2006г. по 31.12.2006г.

Второй этап – с 01.01.2007г. по 31.12. 2007г.

Третий этап – с 01.01.2008г по 31.12.2009г.

Четвертый этап – с 01.01.2010 г. по 31.12.2010г.

 Цель первого этапа – подготовить нормативную, методическую, социальную, материальную базы  для  активной практической деятельности по реализации Программы.

 Цель второго этапа – начать апробацию новых методик, выработку новых подходов, внедрение инноваций во всех  выделенных областях.

Цель третьего этапа – обеспечить широкое внедрение  инноваций, сопровождая этот процесс исследованиями эффективности и результативности процесса, перевести   новые  структурные подразделения  и новообразования в режим функционирования.

Цель четвертого этапа – обобщить достигнутые результаты и принять концептуальное решение о дальнейшем развитии школы.

	Области
	Мероприятия
	Ответственный

	1
	2
	3

	Первый этап -  с 01.01.2006г. по 31.12.2006г.

	Технологии обучения  и воспитания
	Формирование команды педагогов-единомышленников (творческой группы)
	Зам. директора по УВР

	
	Направление на курсы повышения квалификации педагогов школы по предпрофильной подготовке и профильному обучению
	Руководитель методической службы

	
	Разработка программ элективных курсов по предпрофильной  подготовке и профильному обучению
	Учителя, прошедшие курсы

	
	Изучение теоретических основ формирования ключевых компетентностей в рамках методической работы школы, самообразования учителей
	Директор 

Замы директора по УВР

	
	Проведение тематических педагогических советов по формированию коммуникативной, информационной компетентностей и проектной деятельности  
	Директор

	
	Разработка учебных программ ускоренного обучения  в форме экстерната 
	Зам. директора по УВР

	
	Создание методических комплектов для проведения промежуточной аттестации экстернов
	Методсовет

	
	Обновление программно-методического обеспечения учебного процесса
	Директор

Методсовет

	
	Внедрение интерактивных методов обучения
	Учителя

	
	Первичное накопление педагогического опыта  по реализации новых  направлений
	Методсовет

	
	Уточнение и расширение структуры  системы ученического самоуправления
	Зам. директора по ВР

	
	Разработка «Положения о шефской работе»
	Зам. директора  по ВР

ШМО классных руководителей

	
	Проведение смотра-конкурса среди учащихся 8-11 классов «Защита профессии»
	Зам. директора  по ВР

Кл. руководители

	
	Проведение традиционных Дней здоровья, спартакиады школьников, Всероссийской недели здоровья.
	Зам. директора по ВР

Учителя физкультуры

	
	Создание базы данных о состоянии здоровья обучающихся и учителей на основе комплексной оценки.
	Директор,психолог

Мед.работники

	Информатизация


	Направление учителей-предметников на курсы «Интернет-технологии  учителям-предметникам»
	Зам. директора по УВР

	
	Организация школьных курсов обучения компьютерной грамотности для учителей
	Зам. директора по ИКТ

	
	Заменить имеющиеся компьютеры на технику нового поколения в кабинете информатики
	Директор

	
	Расширение медиатеки
	Зам. директора по ИКТ

Библиотекарь

	
	Расширение  использования возможностей видеокласса
	

	
	Анализ различных программных продуктов для управления школьным пространством
	

	
	Оборудование отдельных кабинетов компьютерной техникой
	

	
	Работа по созданию и обновлению  электронного каталога библиотеки
	

	
	Организация постоянно действующего  семинара «Информатизация образовательного пространства и сохранение здоровья школьников»
	Методсовет  школы

	Школа полного дня


	Формирование пакета нормативных документов по организации работы школы в режиме полного дня
	Директор

Зам. директора по УВР

	
	Разработка  структуры учебно-воспитательного процесса
	Методическая служба

	
	Составление режима учебной и внеурочной деятельности
	Зам. директора по УВР

	
	Благоустройство территории школы (спортивная площадка)
	Зам. директора по АХР

	
	Укрепление материально-технической базы
	Директор



	
	Обеспечение медицинского сопровождения
	

	
	Организация двухразового горячего питания
	

	
	Организация изучения опыта работы ОУ, работающих в режиме полного дня
	Методическая служба

	
	Проведение родительского собрания для разъяснения особенностей работы школы в режиме полного дня
	Зам. директора по УВР

Кл. руководители

	Школа –  социокультурный центр  микрорайона

	Заключение договоров о социальном партнерстве
	Директор

	
	Изучение возможностей социальных партнеров по организации досуга учащихся, проведения профориентации
	Зам. директора по УВР

Социальный педагог

	
	Участие в районных комплексных программах:

- социального патронажа семей;

-профилактики безнадзорности и правонарушений;

-профилактики социально обусловленных заболеваний (наркомания, ВИЧ/СПИД, заболевания, передающиеся половым путем)
	Зам. директора по УВР

Социальный педагог

	
	Разработать комплект диагностических материалов  по определению  профессиональных  наклонностей
	Психолог

	Второй этап – с 01.01.2007г. по 31.12. 2007г.

	Технологии обучения и воспитания
	Направление на курсы повышения квалификации следующей группы педагогов школы по предпрофильной подготовке и профильному обучению
	Руководитель методической службы

	
	Введение элективных курсов по предпрофильной  подготовке
	Учителя, прошедшие курсы

	
	Дальнейшее расширение спектра программ элективных курсов по предпрофильной  подготовке и профильному обучению
	Учителя, прошедшие курсы

	
	Проведение методических семинаров с приглашением специалистов системы повышения квалификации
	Методсовет

	
	Разработка и принятие системы мер по организации просветительской работы среди родителей и  учащихся  о возможностях такой формы   обучения, как  экстернат
	Директор

	
	Проведение методической недели силами учителей, вошедших в творческую группу 
	Методсовет

	
	Изучение, обобщение опыта учителей, связанного со способами взаимодействия с учащимися, применением инновационных технологий, способствующих сохранению и укреплению здоровья обучающихся
	Методсовет

	
	Первичный мониторинг и диагностика результатов внедрения инноваций в учебно-воспитательном процессе
	Зам. директора по УВР и ВР

	
	Проведение школьной конференции «Защита проектов»
	Зам. директора по УВР и ВР

	
	Продолжение работы над методической темой «Формирование ключевых компетентностей, адекватных современным социально-экономическим условиям»
	Зам. директора по УВР

	
	Проведение заседания педагогического совета, посвященного подведению промежуточных итогов реализации двух этапов  программы   развития
	Директор

	
	Дальнейшее развитие ученического самоуправления, шефства
	Зам. директора по ВР

	
	Систематизация и дальнейшее накопление материала по краеведению
	Зам. директора по ВР, учителя истории

	
	Формирование пакета методик диагностики уровня воспитанности
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

	
	Диагностика сохранности здоровья учащихся
	Медперсонал

Психолого-педагогическая служба



	
	Проведение традиционных Дней здоровья, спартакиады школьников, Всероссийской недели здоровья
	Зам. директора по ВР

Учителя физкультуры

	Информатизация


	Подключение к сети Интернет
	Зам. директора по ИКТ



	
	Создание  локальной сети учреждения
	

	
	Создание второго компьютерного класса
	

	
	Создание электронной   базы данных
	

	
	Создание сайта школы
	

	
	Внедрение ИКТ в учебно-воспитательный процесс
	Методсовет

	
	Разработка мультимедийной поддержки отдельных курсов
	Учителя-предметники

	
	Приобретение мультимедийного оборудования
	Директор

	Школа полного дня
	Разработка методических рекомендаций и указаний по организации  учебно-воспитательного процесса в условиях школы  полного  дня
	Зам. директора по УВР

ШМО учителей начальный классов

	
	Составление единого расписания учебных занятий, самоподготовки, внеурочной деятельности и дополнительного образования
	Зам. директора по УВР



	
	Расширение  системы дополнительного образования  и физкультурно-оздоровительной работы силами педагогов школы, родителей и специалистов учреждений, являющихся социальными партнерами
	Зам. директора по УВР и ВР

Социальный педагог



	
	Оборудование детской площадки малыми архитектурными формами
	Директор

	Школа –  социокультурный центр  микрорайона

	Создание Управляющего совета микрорайона  для координации совместной  работы  по организации досуговой деятельности учащихся и социальной защите детства
	Директор

	
	Проведение подготовительной работы к открытию спортивной школы по футболу «Фортуна» на базе школы №19
	Директор

	
	Формирование пакета нормативных документов по организации работы школы в режиме полного дня
	Директор

	
	Организация выездных заседаний ПМПК ЦППР в школе
	Учитель-логопед

	
	Проведение круглого стола «Динамика результатов диспансеризации учащихся» с работниками детской поликлиники Пироговской сельской участковой больницы.
	Метод совет

Медперсонал

	
	Организация кинолектория в ДК «Подмосковье»
	Зам. директора по ВР

	
	Проведение выставок творческих работ учащихся, защиты

 отдельных проектов на родительских конференциях.
	Зам. директора по ВР,  социальный педагог

	
	Проведение концертов самодеятельности  к знаменательным датам в ДК «Подмосковье»
	Зам. директора по ВР

	
	Проведение открытых для родителей занятий секций и кружков
	Зам. директора по ВР 

	
	Проводить ознакомительные экскурсии по мастерским, рабочим кабинетам, лабораториям  технического лицея  №2, его филиала.
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог 

	
	Проводить профессиональную ориентацию учащихся   9-11 классов по специальностям МГУСа и лицея №2. 
	Зам. директора по ВР 

Социальный педагог

	
	Проводить организованное посещение Дня открытых дверей МГУСа.
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог 

	
	Проведение диагностики профессиональной направленности  личности
	Психолог

	
	Мониторинг  динамики занятости учащихся во внеурочное время


	Соц. педагог

	Третий этап – с 01.01.2008г по 31.12.2009г.

	Технологии обучения и воспитания
	Совершенствование методики создания проектов на междисциплинарной основе
	Методсовет

	
	Разработка общешкольных проектов по тематике, формирующей социокультурную компентность
	Методсовет

	
	Создание банка данных образцов проектов, методических находок, авторских разработок, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности.
	Методсовет

	
	Широкое внедрение  в практику передового  педагогического опыта, связанного со способами взаимодействия с учащимися, применением инновационных технологий
	Методсовет

	
	Взаимопосещение уроков с целью обмена опытом
	Зам. дир-ра по УВР

	
	Отслеживание степени овладения педагогами школы  интерактивными, информационно-коммуникационными и др. технологиями в процессе посещения уроков в рамках внутришкольного контроля
	Директор

Зам. директора по УВР

	
	Проведение мониторинга и диагностики уровня сформированности умения работать с информацией. 
	Зам. директора по УВР

	
	Контроль динамики развития коммуникативных умений в устной и письменной речи
	Зам. директора по УВР

	
	Проведение районного семинара «Пути формирования информационной компетентности у учащихся»
	Директор

Зам. директора по УВР

	
	Проведение районного семинара «Формирование коммуникативной культуры»
	Директор

Зам. директора по УВР

	
	Перевод системы предпрофильной подготовки  и профильного обучения в режим функционирования.
	Директор

Зам. директора по УВР

	
	Совершенствование методов оценивания достижений учащихся школы
	Методсовет

	
	Проведение заседания  педсовета  «Дифференциация обучения старших школьников путем  профилизации обучения и предоставления возможности выбора разных форм получения образования»
	Директор

	
	Проведение заседания педсовета «Влияние качества психолого-медико-педагогического сопровождения на повышение эффективности учебно-воспитательного процесса». 
	Директор

	Информатизация

пространства
	Проведение уроков с компьютерной поддержкой
	Зам. директора по ИКТ

	
	Использование электронных учебников по русскому языку, химии, физике, биологии, истории и т. д.
	Зам. директора по ИКТ

	
	Проведение тестового контроля, анкетирования с использованием ПК в урочной и внеурочной деятельности
	Методсовет

	
	Расширение локальной сети
	Зам. директора по ИКТ

	
	Использование ИКТ в проектной деятельности
	Зам. директора по ИКТ

	
	Разработка дидактических средств, развивающих информационно-технологические навыки учащихся 
	Зам. директора по ИКТ

	
	Проведение контроля за соблюдением санитарно-гигиенических требований при использовании ИКТ-технологий
	Зам. директора по ИКТ

Зам. директора по УВР

	Школа полного дня


	Совершенствование  структуры учебно-воспитательного процесса
	Зам. директора по УВР

ШМО

	
	Создать систему регулярного изучения мнения родителей и общественности
	Социально-психологическая служба

	
	Мониторинг качества обученности учащихся в условиях школы полного дня.
	Зам. директора по УВР

	
	Диагностика уровня тревожности учащихся
	Психолог

	
	Мониторинг коррекции речевых патологий
	Логопед

	
	Провести заседание педсовета «Решение проблемы учебной перегрузки школьников в условиях школы полного дня»
	Директор

	Школа –  социокультурный центр  микрорайона

	Продолжение работы по всем направлениям второго этапа.
	

	
	Открытие  спортивной школы по футболу «Фортуна» на базе школы №19
	Директор

	
	Разработка  структуры учебно-воспитательного процесса  с учетом функционирования спортивной школы
	Директор

Зам. директора по УВР

	
	Составление режима учебной и внеурочной деятельности учащихся с учетом функционирования спортивной школы
	

	
	Благоустройство территории школ  стадиодиона
	Директор

	
	Проведение заседаний Управляющего совета микрорайона не реже одного раза в год
	

	
	Расширение волонтерского движения
	Зам. директора по ВР

	
	Мониторинг эффективности социального патроната
	Соц. Педагог

Психолог

	Четвертый этап – с 01.01.2010 г. по 31.12.2010г.

	По всем областям и направлениям
	Дальнейшее развитие материально-технической базы
	Директор

	
	Диагностические замеры, социологические исследования по всем заявленным направлениям
	Директор

Зам. директора по УВР, ВР, ИКТ

Методсовет

Педсовет



	
	Обобщение полученных результатов
	

	
	Рекомендации по внедрению удачных результатов
	

	
	Публикации по результатам осуществления  Программы, в том числе в Интернете
	

	
	Аналитико-прогностическая работа для принятия решения о перспективах  дальнейшего   развития  школы
	


Ожидаемые  результаты  реализации  Программы  развития:

1. Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса:

- рост качества обученности на 10%; 

- рост числа детей, задействованных в проектной и исследовательской деятельности, на 40%;

- увеличение  числа призеров олимпиад различного уровня, творческих конкурсов, научно- практической конференции школьников на 6%;

2. Профессиональный  рост педагогов и обеспечение следующих показателей:

- 90% должны стать уверенными пользователями ПК;

- 70% должны владеть современными информационно-коммуникационными технологиями;

- 80% должны активно включиться в инновационную деятельность.

3.   Должна измениться роль учителя: он должен стать организатором деятельности, консультантом, наставником, сопровождающим самостоятельную деятельность учащегося.

4. Сформированность  у 70% учащихся общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (ключевых компетентностей).

5. Создание и перевод в режим функционирования  системы предпрофильной подготовки и профильного обучения, а также обучения в форме экстерната.
6. Занятость  85% учащихся во внеурочной деятельности.  

7. Повышение конкурентноспособности и профессиональной мобильности выпускников на рынке труда.

8. Оснащение учебно-воспитательного процесса  компьютерным и мультимедийным оборудованием на заявленном уровне.

9. Осуществление перевода начальной школы в режим функционирования школы полного дня.
10. Формирование   у  воспитанников устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения:
- стойкая тенденция снижения количества детей на внутришкольном учете  и в ИДН;

- стойкая тенденция снижения количества регистрируемых случаев табакокурения  и употребления ПАВ;

- отсутствие случаев  противоправных действий со стороны учащихся школы.

11. Позитивная динамика  в состоянии психо-физического здоровья  обучающихся и учителей.

Управление реализацией программы
Реализация Программы проходит на базе постоянного совершенствования ее концептуальной и методологической основы, это живой процесс рождения новых идей и практических дел, результат взаимодействия науки и практики, совершенствование процесса образования в школе в соответствии с тенденциями развития образования в Московской области.

 Руководит реализацией Программы Совет школы, который не реже одного раза в год заслушивает вопросы, касающиеся хода  ее реализации, принимает стратегические решения.  Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, методический совет и Совет учеников школы. Заместители директора  реализуют оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационно-целевую, информационно-аналитическую, планово-прогностическую, организационно-исполнительскую, контрольно-

Школьные методические объединения в процессе выполнения программы развития школы занимаются:

· изучением и экспертизой новых учебных курсов (как обязательных, так и дополнительных), соответствующих учебных программ, образовательных технологий и методик; 

· анализом хода и результатов инновационной деятельности; 

· проведением   анализа   результатов нововведений, отраженных в программе развития школы; 

· внесением предложений по улучшению научно-методической работы школы, деятельности Методического совета и других структурных подразделений.

В ходе реализации Программы могут возникнуть риски, связанные:

· с недостатками в управлении Программой;

· с неверно выбранными приоритетами развития школы.

Риски, связанные с недостатками в управлении Программой, могут быть вызваны слабой координацией действий различных структур, реализующих Программу  что приведет к возникновению диспропорций в ресурсной поддержке реализации намеченных мероприятий.

Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию их привязки к реальной ситуации.

Ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий могут привести к недостаточной координации деятельности, неэффективному расходованию финансовых  средств.

Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития школы, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере образования и последующей внеплановой коррекцией частично реализованных мероприятий, что снизит    эффективность использования.

  Работа Совета школы позволит минимизировать перечисленные риски. 
Приложение №1
Финансовое обеспечение программы

Планируя финансовое обеспечение, мы исходим из предположения, что бюджетное финансирование будет расти или, по крайней мере,  не будет уменьшаться. Поэтому мы ориентируемся на цифры бюджета на 2005 год.

	Этап,
год


	Финансирование из  бюджета  разных уровней

(тыс. руб)
	Внебюджетное финансирование

(тыс. руб)

	
	
	Спонсорские средства, пожертвования, доходы от доп. платных услуг

(тыс. руб)
	Средства Попечительского совета

(тыс. руб)

	I
01.01.2006-31.12.2006
	1 540
	350
	85

	II
01.01.2007-31.12.2007
	1620
	370
	185

	III
01.01.2008-31.12.2009


	3 200
	430
	385

	IV

01.01.2010-31.12.2010
	1 800
	400
	185


Смета расходов

	Мероприятие
	Сумма

(тыс. руб.)
	Источник финансирования

	I этап       01.01.2006-31.12.2006

	12 новых  компьютеров для кабинета информатики 
	200
	Бюджет

	3 мультимедийных   проектора
	100
	Пожертвования

	Цифровая видеокамера
	20
	Средства попечительского совета

	Лабораторное оборудование для кабинета физики
	140
	Бюджет

	Таблицы по учебным дисциплинам
	100
	Бюджет

	Справочная и учебная литература для библиотеки
	100
	Бюджет

	Оргтехника для здания начальной школы
	100
	Спонсорские средства

	Мебель для учебных кабинетов
	100

25
	Пожертвования

Доп. Платные услуги

	Сопутствующие товары (картриджи, фильтры, диски, дискеты и т.д.)
	15
	Дополнительные платные услуги

	Обслуживание компьютеров

(профилактика, ремонт)
	10
	Дополнительные платные услуги

	Ремонт помещений школы
	350

65
	Бюджет

Попечительский совет

	Строительство  спортплощадки у здания начальной школы
	650
	Средства из бюджета

местного самоуправления

	II этап       01.01.2007-31.12.2007

	Обучение педагогов
	20
	Попечительский совет

	Компьютеры для нового компьютерного класса
	250
	Бюджет

	Ремонт помещения под новый компьютерный класс
	40
	Попечительский совет

	Электромонтажные работы в новом компьютерном классе
	20
	Попечительский совет

	Лабораторное оборудование для кабинетов химии и биологии
	100
	Бюджет

	Подключение к Интернету
	50
	Бюджет

	Создание локальной сети 
	100
	Бюджет

	Сопутствующие товары (картриджи, фильтры, диски, дискеты и т.д.)
	15
	Дополнительные платные услуги

	Обслуживание компьютеров

(профилактика, ремонт)
	10
	Дополнительные платные услуги

	Учебные фильмы  на  CD, DVD, электронные учебники  
	20

10
	Дополнительные платные услуги

Попечительский совет

	Видеодвойки (TV+DVD) для учебных кабинетов
	100
	Пожертвования

	Оборудование детской площадки  на территории начальной школы
	600
	Средства из бюджета

местного самоуправления

	Таблицы по учебным дисциплинам
	50
	Бюджет

	Карты по географии и истории
	20
	Бюджет

	Художественная  и справочная литература  для библиотеки
	100
	Бюджет

	Спортинвентарь
	20
	Попечительский совет

	Мебель для компьютерного класса
	100
	Спонсорские средства

	Мебель для учебных кабинетов
	100

25
	Пожертвования

Доп. платные услуги

	Настольные игры, игрушки
	25
	Попечительский совет

	Ремонт помещений школы
	350

50
	Бюджет

Попечительский совет

	III этап        01.01.2008-31.12.2009

	Обучение педагогов
	30
	Попечительский совет

	Работа привлеченных специалистов для проведения социологических исследований
	20
	Попечительский совет

	Мультимедийное оборудование для  специализированных учебных кабинетов (литературы, географии, биологии, физики)
	800
	Бюджет

	Включение второго компьютерного класса в локальную сеть
	150
	Бюджет

	Цифровая видеокамера для здания начальной школы
	25
	Попечительский совет

	Сопутствующие товары (картриджи, фильтры, диски, дискеты и т.д.)
	30
	Дополнительные платные услуги

	Оргтехника для учебных кабинетов
	450
	Бюджет

	Обслуживание компьютеров и оргтехники (профилактика, ремонт)
	50
	Дополнительные платные услуги

	Учебные фильмы  на  CD, DVD, электронные учебники  
	100

40
	Дополнительные платные услуги

Попечительский совет

	Спортинвентарь
	300

50
	Бюджет

Попечительский совет

	Видеодвойки (TV+DVD), оргтехника  для учебных кабинетов
	250
	Пожертвования

	Настольные игры, игрушки
	50
	Попечительский совет

	Мебель для учебных кабинетов
	600

70
	Бюджет

Попечительский совет

	Ремонт помещений школы
	900

100
	Бюджет

Попечительский совет

	IV этап        01.01.2010-31.12.2010

	Мультимедийное оборудование для  специализированных учебных кабинетов (математики, ИЗО, химии)
	500
	Бюджет

	Сопутствующие товары (картриджи, фильтры, диски, дискеты и т.д.)
	20
	Дополнительные платные услуги

	Обслуживание компьютеров и оргтехники  (профилактика, ремонт)
	30
	Дополнительные платные услуги

	Спортинвентарь
	100

50
	Бюджет

Попечительский совет

	Компьютеры и оргтехника для учебных кабинетов
	50

300
	Дополнительные платные услуги

Бюджет

	Художественная  и справочная литература  для библиотеки
	100
	Бюджет

	Мебель для учебных кабинетов
	300

300
	Бюджет

Пожертвования

	Настольные игры, игрушки
	35
	Попечительский совет

	Ремонт помещений школы
	500

100
	Бюджет

Попечительский совет


Приложение №3  

 Характиристика социального статуса семей

	Количество семей детей, 


обучающихся в образовательном учреждении                                    744

	Из них:
	

	Полных
	543

	Неполных
	201

	Многодетных
	38

	Имеющих  детей под опекой
	4

	Семей «группы риска»
	7

	Детей инвалидов
	8

	Малообеспеченных
	270

	Имеющих детей, находящихся на надомном обучении
	12


Приложение №4  

Характеристика социума

	Население микрорайона
	Окружение школы

	Служащие – 33%
	«Софитель-2000»

	Рабочие – 47%
	ООО «Строительный трест»

	Безработные – 15,4%
	ДК «Подмосковье»

	Предприниматели – 3%
	Сельская детская школа искусств

	Пенсионеры – 1,6%
	Совхоз им. Тимирязева

	
	Мытищинский деревообрабатывающий завод

	
	ДОУ №26,52,16

	
	Туберкулезная больница №6 Комитета здравоохранения г. Москвы

	
	Пироговская сельская участковая больница

	
	Стадион «Труд»

	
	Стадион «Урожай»


Приложение №5
Использование инновационных программ в учебном процессе

Таблица 4

	Виды программ
	Класс
	Предмет (курс)
	Автор программы
	Утверждение программы

	Модифици-рованные
	4
	Математика
	Сорокина Н.А.
	01.09.2005г.

	
	5-9
	Технология
	Жихарева Г.В.
	01.09.2005г.

	
	5-9
	Технический труд
	Мерабов А.С.
	01.09.2005г.

	
	7б,8,9,10,11
	Физкультура
	Худицын К.А.
	01.09.2005г.

	
	10-11
	Информатика
	Горохова С.Н.
	01.09.2005г.

	
	10-11
	Информационные технологии
	Горохова С.Н.
	01.09.2005г.

	
	11
	Основы начертательной геометрии(факультатив)
	Мельникова Л.П.
	01.09.2005г.

	
	8
	Английский язык
	Колонина Д.Ч.
	01.09.2005г.

	
	11
	Английский язык (второй иностранный)
	Колонина Д.Ч.
	01.09.2005г.


Приложение  №6
Статистика по начальной, основной и средней школе                                     
	№

п/п
	Параметры статистики
	2002-2003 уч.год
	2003-2004 

уч. год
	2004-2005

уч.год 

	1*
	Закончили на «5»

-в начальной школе
	6 (3%)
	16(7%)
	20(7,8%)

	
	- в основной школе
	1 (0,2%)
	5 (1.2%)
	6(1,8%)

	
	- в средней школе
	2(1,9%)
	3(2,2%)
	3(2,3%)

	2
	Не получили аттестат:

- в основной школе
	-
	-
	-

	
	- в средней школе
	---
	-
	-

	3
	Оставлены на повторный год обучения:

- в начальной школе
	---
	4 (1%)
	3(1%)

	
	- в основной школе
	5 (1%)
	4(0,9%)
	2(0,53%)

	
	- в средней школе
	-
	-
	-

	4*
	Закончили на «4» и «5»

-в начальной школе
	94(50%)
	111(48%)
	118(45%)

	
	- в основной школе
	91(19%)
	74(18%)
	75(20%)

	
	- в средней школе
	25(17%)
	23 (17%)
	26(20%)

	5
	Количество учеников, окончивших школу с аттестатом особого образца:

       - в основной школе
	---
	3
	---

	
	- в средней школе:

· золотая медаль
	3
	-
	---

	
	      -  серебряная медаль
	4
	-
	---

	6
	Похвальные грамоты «За особые успехи в изучении отдельных предметов»:

- в основной школе
	5
	3
	12

	
	- в средней школе
	19
	12
	10

	7
	Количество выпускников основной школы, поступивших в 10-й класс нашей школ
	64%
	62%
	63%

	8
	Количество учеников, поступивших в колледжи (техникумы) по окончании:

- основной школы
	21%
	21%
	17%

	
	- средней школы
	6%
	10%
	11%

	10
	Количество учеников, поступивших в ПТУ выпускников:       - основной школы
	15%
	17%
	20%

	
	- средней школы
	---
	----
	2%

	11
	 Количество выпускников средней школы, поступивших в высшие учебные заведения
	91%
	87%
	87%


*Примечание: проценты указаны от числа детей, в которое не включены учащиеся 1-ых классов, которые в течение всего года не аттестуются
Приложение  №7
Статистика по кадрам

	Квалификация кадров
	2003-2004 уч. год
	2004-2005 уч. год
	2005-2006 уч. год

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Всего педагогов
	48
	
	45
	
	45
	

	Высшей квалификационной категории
	18
	37
	19
	42
	20
	44

	Первой квалификационной категории
	12
	25
	11
	24
	12
	27

	Второй  квалификационной 

категории
	12
	25
	12
	26
	11
	24

	С высшим образованием
	41
	85
	38
	84
	37
	82

	Со средним проф. образованием
	7
	14
	7
	15
	8
	18

	Повысили квалификацию
	16
	33
	11
	24
	10
	22


	Педагогический стаж
	количество педагогов
	% от общего числа педагогов

	до  3 лет
	---
	----

	от 3 до 10 лет
	5
	11

	от 10 до 20 лет
	12
	27

	свыше 20 лет
	28
	62


Приложение №8
Наличие  экспериментальных классов                                                                     
	Класс
	Наименование  эксперимента
	Уровень  эксперимента, научное  руководство

	2-б
	Апробация  УМК  Биболетовой М.З., Денисенко О.А., Трубановой Н.Н.  «Enjoy English»
	Школьный,  методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	8
	Апробация  УМК  «Биология 8 кл.» Колесов Д.В., Беляев Н.Н.
	Школьный,  методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	9-а
	Апробация  УМК  «Литература 9кл.» Курдюмова
	Школьный, методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	5а,8б
	Английский язык (“Cambrige English for Schools in Russia”) под редакцией О.И.Виноградовой
	Школьный, методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	11-б
	Апробация  УМК Роговой «Английский язык» (второй иностранный)
	Школьный, методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	5б,в
	Апробация  УМК Кузовлева В.П. 

и др. «English 5 кл.»
	Школьный, методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	10-б
	Апробация  УМК Кузовлева В.П. 

и др. «English 10-11кл.»
	Школьный, методические пособия к УМК и посещение  курсов повышения квалификации при ИПК и ПРНО МО

	11
	Участие в ЕГЭ
	Федеральный,  специалисты Департамента народного образования г. Мытищи


Приложение №9
Медико-психолого-педагогическое сопровождение

   Медицинское сопровождение обеспечивает:

-  гигиенические условия образовательного процесса, просветительную и реабилитационную работу;

-  активную организаторскую роль в профилактике курения, алкоголизма, наркомании;

-  формирование  здоровья школьников немедикаментозными методами;

- реабилитацию детей с наиболее часто встречающимися «школьными заболеваниями» без отрыва от учебного процесса;

-  обязательный (два раза в год)  трехэтапный  скрининг соматического здоровья учащихся;

-  контроль за правильным рациональным питанием школьников.

   Психолого-педагогическое сопровождение обеспечивает:

-  предупреждение возникновения проблем развития ребенка;

- помощь ребенку в решении актуальных задач развития, обучения, социализации (учебные трудности, проблемы с выбором образовательного и профессионального маршрута, нарушения эмоционально-волевой сферы, проблемы взаимоотношений со сверстниками, учителями и родителями);

-  изучение стартовых возможностей и динамики развития ребенка в процессе обучения;

-  разработку и совместное осуществление с учителем системы корректирующих мероприятий;

- развитие психолого-педагогической культуры  (компетентности) учащихся, родителей и педагогов.

  Задачи психолого-педагогического сопровождения на разных ступенях образования:

Первая ступень

-   Определение готовности к обучению и обеспечение адаптации к школе.

- Коррекция речевых нарушений и  устранение симптомов социально-педагогической запущенности.

-  Повышение заинтересованности в учебной деятельности, развитие познавательной и учебной мотивации, самостоятельности и самоорганизации.

-  Формирование желания и умения учиться.

-  Развитие творческих способностей учащихся.

Вторая ступень

-  Обеспечение адаптации к условиям обучения в основной школе.

- Поддержка в решении задач личностного и ценностно-смыслового самоопределения и саморазвития.

- Помощь в решении личностных проблем и проблем социализации.

- Формирование жизненных навыков и профилактика неврозов.

- Помощь в построении конструктивных отношений с родителями и сверстниками.

- Профилактика девиантного поведения и наркозависимости.

Третья ступень

- Обеспечение адаптации к условиям обучения в средней школе.

- Помощь учащимся в профильной ориентации и профессиональном самоопределении.

- Поддержка в решении экзистенциональных проблем.

- Развитие у учащихся  временной перспективы, способности к целеполаганию и психосоциальной компетентности.




                                                                                             Утверждено


на  заседании Управляющего Совета МАОУ «Средняя общеобразовательная школа №19»


 02 февраля 2011 года  
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